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|Uzleti Gazdasagtan
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Alba Regia Kar Geoinformatika mesterképzési szak
Képzési szint Targykéd
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A kurzus megkezdéséhez sziikséges ajanlott [A kurzus elvégzéséhez sziikséges technikai
Jbemeneti feltételek elvarasok

A kurzus sikeres teljesitéséhez ajanlott 'Word, Excel és internetkapcsolat
alapvet6 gazdasagi és menedzsment
ismeretekkel rendelkezni.

|Rovid leiras

A hallgatok megismerkedhetnek a vallalati stratégia és az zleti tervezés alapjaival,
ovabba betekintést nyerhetnek a projektmenedzsment alapjaiba. Bévithetik tudasukat a
beruhazasokhoz kapcsolddé szamitasaik soran.
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Tananyag célja

lismeretekbdl.

A hallgatd atfogo ismereteket szerezzen az Uizleti tervezés, és a projektmenedzsment

Tanulasi eredmények, kompetenciak

Tudas

Képesség

Attitid

Autonomia és
feleldsségvallalas

Ismeri a vallalati
stratégia és uzleti
tervezés
alapdsszefliggéseit

Képes alkalmazni a
stratégiai és Uzleti
tervezés
Osszefliggéseit

Nyitottsag az
élethosszig tarté
tanulasra, valamint a
tudomanytertleteken
ativeld problémak
komplex megértésére
torekszik. A
megoldasra varo
feladatok tekintetében
szakmai, gazdasagi,
koérnyezetvédelmi és
fenntarthatosagi
szempontokat is
figyelembe vesz.

Onalléan képes a
szakmai kérdések és
folyamatok végig
gondolasara,
kidolgozasara.

Ismeri a stratégiai
diagnosztika
eszkozeit

IAlkalmazni tudja a
vallalati diagnosztika
eszkozeit.

Figyelembe veszi a
szakmai, gazdasagi,
kérnyezetvédelmi és
fenntarthatosagi
szempontokat a
vallalati diagnosztika
soran, és elkotelezett
azok felel6s
alkalmazasa irant.

Onalléan képes a
vallalati diagnosztika
elvégzésére.

Ismeri az Uzleti terv f6
fejezeteit és azok
elkészitési modjat

Képes megirni egy
Uzleti egység vagy
kisebb vallalkozas
Uzleti tervét

Onélloan képes
elkésziteni egy Uzleti
terv f6 fejezeteit az
el6irt modszerek
alapjan.

Felismer az eddigi
gazdasagi ismereteire
alapozottan olyan
|uzleti folyamatokat is,

Képes uj dtletek és
megoldasok
kidolgozasara a

gazdasagi és

Egy nyitott és
elfogadd szemléletet
képvisel a gazdasagi

ismeretek

Onallé
problémamegoldasra
€s javaslatok

kidolgozasara képes,
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mint az innovacio, a
targyieszk6z
gazdalkodas,
valsagmenedzsment,
finanszirozas
lehetséges formai

pénzugyi
folyamatokban.

szélesitésére,
kaldndsen az uj uzleti
folyamatok terén.

amelyek segitik az
Uzleti célok elérését.
VVAGY Biztositja az
Uzleti dontésekhez
szukséges feltételeket,
beleértve az innovacios
€s valsagkezelési
stratégiak
alkalmazasat.

IFelismeri a
vallalkozas és allam

Alapszinten képes

Nyitott a gazdasagi
elemzések és
mutatok kritikai

Képes 6nalléan
ertelmezni és

kapcsolatat és képes |, . . alkalmazni a
. . ertelmezni a vizsgalatara, hogy .
ertelmezni a . . makrogazdasagi
makrogazdasag azok segitségével h ;
legfontosabb ” mutatokat, és azok
-~ legfontosabb mutatéit |megalapozott .
makrogazdasagi . hatasait a
h dontéseket . .
mutatokat vallalkozasra.
hozhasson.
Felel6sséget érez a
hataridék betartasara
Keépes attekinti s [Erdeklddik a oo peanaweare.
Erti a projektek megtervezni a projektmenedzsment 9

menedzselésének
alapfogalmait,

projekteket, valamint
tamogatast nyujtani a

Uj modszerei irant, és
kész folyamatosan

sajat és az iranyitasa
alatt dolgozo, illetve a

Ismeri a
|projektfinanszirozas
sajatossagait

projektfinanszirozas
tertletén véleményt
formalni, vagy dontési
folyamatban reszt
venni

amely biztositja, hogy
a projektfinanszirozas
soran hozott dontések
mind pénzigyi, mind
jogi szempontbal
megfelelbek
legyenek.

|legfontosabb terileteitmenedzsment b8viteni tudasat ezen velg egyutt (egy
teriletén. a teruleten. prOJ’ektben «
tevékenykedd)
munkatarsai
munkajaért
Egy etikus és
felel6sségteljes Képes 6nalléan
Képes a szemléletet képvisel, |értelmezni és

alkalmazni a
projektfinanszirozas
sajatossagait a
projektekhez megfelel6
forrasok biztositasa
erdekében.

Megismeri a
kockazatkezelés
alapvetd fogalmait

Alkalmazza a
kockazatkezelés
alapveté elveit a
projektek soran, hogy
minimalizalja a

Képvisel egy proaktiv
szemléletet, amely
szerint a kockazatok
elérejelzése és
kezelése alapvet6 a
projekt sikeréhez.

Képes 6nalléan vagy
segitséggel kockazatot
ertékelni
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kockazatokat.

Képes onalléan egy . Onalléan elemzi a
|[Eddigi tudasara beruhazas élettartam [K€sz bOviteni a beruhazas
alapozva tovabbi kéltségének tudasat a peénzaramait, €s
beruhazaselemzé meghatarozasara, beruhazaselemzd SZUKSég_ esetén o
modszereket ismer  pecstilni tudja a modszerek terén korrigalja a pénzlgyi
meg keletkezé elemzéseket

pénzaramokat

Tematika
IFejezetek és leckék
1. Stratégiai és uizleti tervezés 1.
1.1 A stratégiai tervezés elméletei
1.2 A vallalati stratégia tartalma
1.3 Stratégia és Uzleti terv kapcsolata
1.4 Uzleti terv attekintése

2. Stratégia és lizleti tervezés 2. Stratégiai diagnosztika

2.1 \Vallalati diagnosztika

2.2 Kulsé kornyezet elemzése

2.3 Kulsé kornyezet elemzésének modszerei
2.4 \Vallalati kultara

3. Stratégia és iizleti tervezés 3. Uzleti terv fejezeti

3.1 Uzleti terv fejezeti: szervezet bemutatasa
3.2 Mikodesi terv

3.3 Marketing terv

3.4 Pénzugyi terv és kockazatok

4. Az lizleti tevékenység korébe tartozé folyamatok

4.1 Az innovacioé




1
-_||' Széchenyi Terv

Plusz Epitsiik egyiitt -

Magyarorszagot! MAGYARORSZAG Az Eurépai Unit

KORMANYA finanszirozasaval W

NextGeneration EU

K-mooc

4.2 Targyi eszkbzgazdalkodas
4.3 Forgoeszkdz gazdalkodas
4.4 \Valsagmenedzselés alapjai

I5. Az uzleti tevékenység kérébe tartozo folyamatok 2. finanszirozasi ismeretek

5.1 Finanszirozasi alapok
5.2 llleszkedési elv

5.3 Bels6 finanszirozas
5.4 KUls6 finanszirozas

6. Vallalkozas és allam

|e.1 Az allam szabalyoz6 szerepe
l6.2 A koltségvetés

|6.3 \Vallalkozas és addzas

|I6.4 F6bb makrogazdasagi mutatdk

7. A projektmenedzsment alapjai 1.

7.1 Mi a projekt?

7.2 A projektek jellemzdi
7.3 Projektek szerepl6i
7.4 Projektmenedzsment

I8. A projektmenedzsment alapjai 2. Projektmenedzsment 6 teriiletei

8.1 Integraciomenedzsment és Terjedelemmenedzsment
8.2 Utemezés menedzsment és Kdltségmenedzsment
8.3 Utemezés menedzsment és Kdltségmenedzsment
8.4 Emberi er6forras-menedzsment

9. A projektmenedzsment alapjai 3. Projektmenedzsment 6 teriiletei

9.1 Kommunikaciomenedzsment
9.2 Kockazatmenedzsment
9.3 Beszerzésmenedzsment

9.4 Egy uzleti terv attekintése
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10. Projektfinanszirozas
10.1 A projektfinanszirozas rovid torténete
10.2 A projektfinanszirozas sajatossagai
10.3 A projektfinanszirozas elényei
10.4 Finanszirozasi mix PPP és ESCO
11. Kockazatkezelés és kockazatmenedzsment
11.1 A kockazatértékelés, a kockazatelemzés, és a kockazatmenedzsment
11.2 Pénzugyi kockazatértékelés
11.3 Projektek kockazatai
11.4 Kockazatfeltarasi médszerek
12. Beruhazasok elemzése
12.1 Cash flow becslés szabalyai
12.2 NPV, IRR és PI
12.3 Elettartam koltség szamitas elmélete
12.4 Elettartam koltség szamitas esettanulmany
Szamonkéro egységek
1. Uzleti terv készitése egyénileg egy valds vagy fiktiv vallalkozasrol
2. Zarthelyi dolgozat
Kovetelmények és az értékelés mdédja, szempontjai
|K6vetelmények
e Az egyéni lizleti terv beadasa kotelezd, ennek
hianydban a kurzus nem teljesithetd.
e Az Osszes Onellendrzo feladat teljesitése kotelezé.
A feladatok végtelen szamu prébéalkozéassal
ismételhetdk, és legalabb 70%- os eredményt kell
elérni minden 6nellenérz6 teszten.
o Avégsé zarthelyi dolgozat csak akkor valik
elérhetdvé, ha a hallgaté minden 6nellen6rz6
feladatot sikeresen teljesitett.
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o Azarthelyi dolgozat és az Uizleti terv eredménye
egylttesen hatarozza meg a kapott érdemjegyet.

Ertékelésbe szamit6 feladatok Sulyozas
Uzleti terv 50 %
Zarthelyi dolgozat 50 %

A kurzus teljesitése kizarolag a szorgalmi id6szakban lehetséges, évkozi jeggyel zarul.
Poétlasi lehetéség nincs.

[Ertékelés médja és
szempontjai Az lizleti terv értékelési szempontjai:

70% Tartalmi megfeleldség: a sziikséges tartalmi
elemek megléte, szakmai helyessége és kidolgozottsaga
(pl. a vallalkozas és mikodeési kornyezetének
bemutatasa, a termelési terv kidolgozottsaga, a
marketingterv megalapozottsaga, a pénzlgyi terv
realitasa és a likviditasi terv bemutatasa)

20% Feladatmegértés és alkalmazas: a tananyagban
szerepld Uzleti gazdasagtani fogalmak és modellek
megfelel§ alkalmazasa, az elemzés megalapozottsaga és
a bemutatott 6sszefliggések értelmezése

10% Formai kovetelmények: attekinthetd szerkezet,
logikus felépités, a forrasok szabalyszerl megjeldlése és
a formai el6irasok betartasa.

A végsd érdemjegyet a zarthelyi dolgozat és az lzleti
terv eredménye egyiittesen hatarozza meg.

Szazalékhatar Erdemjegy
85 % - jeles (5)
75 % - 84 % j6(4)
65%-74% kozepes (3)
50 % - 64 % elégséges (2)
0%-49% elégtelen (1)

Irodalom
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[kstelezs irodalom

Az e-learning tananyag jegyzete.

Ajanlott irodalom

2025.09.05.




